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Kendiniz icin degil, bagh bulundugunuz ulus icin elbirligi ile calisimz. Calismalarin en
yiiksegi budur. Denebilir ki, hi¢bir seye muhtag degiliz, yalmiz bir tek seye ihtiyacimiz var:

Caliskan olmak!
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SUNUS

Gliniimiizde hizla ilerleyen ve gelisen teknolojiyi takip etmek; mevcut giicii, yeterli
zaman diliminde amaca yonelik olarak kullanmay1 gerektirmektedir. Cagdas yonetim anlayisi
kurumsal hedeflerin belirlenmesini ve sahip olunan kaynaklarin en etkin ve verimli kullanilarak
bu hedeflerin gerceklestirilmesini gerektirmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu da beraberinde is verimini ve kalitesini de ylikseltmeyi amaglamaktadir. Kamu
kurum ve kuruluglarinin kendilerine uygun politika gelistirip, planli calisarak hem kendi
varligin1 devam ettirmesi hem de gelisen teknolojiye ayak uydurmasi gerekmektedir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Strateji Planinin bagarili bir sekilde hayata gecirilmesi
temel hedefimizdir.

2019-2023 Strateji Plan1 kapsaminda kurum olarak ylriittiiglimiiz ¢aligmalar
degerlendirilmis ve eksikliklerimizi giderecek sekilde Kurumumuzun vizyon ve misyonuna
uygun olarak 2024-2028 Yillar1 Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu ¢aligmay1 hazirlayan ekibe ve
calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Muhammet Salih YILDIRIM
RAM Mudiiri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan1 2024-2028 Sayfa 6



T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligii

GIRIS

Bakanlhigimiza ait stratejik plan 01 Ocak 2010 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanmistir. Kurumumuz da stratejik
plan 26 Mart 2010 tarihinden itibaren hazirlanmaktadir.
Kurumumuz stratejik planin 6nemine inanmaktadir. Ciinki
stratejik plan veri kaynaklarini en saglikli bir sekilde kullanmay1
gerektirmektedir. Veri kaynaklarinin  dogru kanallarda
kullanilmas1 da basariy1 getirir. Stratejik planda her bir is/gorev
bir amaca yoneliktir. Bu yiizden stratejik plan kurum ici ve
kurumlararasi iletisimi de gii¢lendirir, dayanismay1 saglar.

Egitim kurumlar1 toplumun beklentilerine cevap verebilmeleri ve toplumdaki degismelere
ayak uydurabilmeleri planlt ve programli hareketlerle saglanabilir. Planli hareket edebilmek
icin Oncelikle mevcut durumun ortaya konmasi, bu mevcut durumdan hareket ederek de
kurumun gelismesi i¢in nelerin yapilmasi gerektiginin ortaya konmasi gerekmektedir.
Kurumun veri kaynaklarinin nerede ve nasil kullanilacagi da ancak saglikli bir planlama ile
miimkiin olmaktadir. Planin oldugu yerde bosa harcanan enerji, zaman yoktur. Her bir is/gdrev
amaca yoOnelik yapilir. Amaca yonelik adimlar da kurumun emin ve saglam adimlarla siirekli
ilerlemesini beraberinde getirir.

Bu nedenlerden dolay1 stratejik plan1 Onemsiyoruz ve stratejik plan ile toplumdaki
gelismelere ve degismelere ayak uydurarak, icinde bulundugumuz toplumu da etkileyecegimize
inantyoruz.

Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi
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Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi
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Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi | Stratejiler

Nihai Stratejik Plan

~

Performans Program
Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

4

izleme Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli




Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik geregi hazirlanan
2018/16 Sayili Genelge ile 2019-2023 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirlik programinda miidiirliiglimiizde ve miidiirliiglimiize bagh tim okul ve
kumullarimizda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar
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T.C.

ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu cercevesinde kurumumuz i¢in misyon, vizyon,
degerlerler, tema, amacg, hedef ve stratejilerin belirlenmesi konusunda temel kavram ve

yaklagimlarin goz 6niinden ayrilmamasina azami gayret sarf edilmistir.

KURUM KIMLIK BILGiSi

BOZUYUK REHBERLIK VE ARASTIRMA

Kurum Adi MERKEZI

Kurum Tiirii Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Kurum Kodu 963567

Kurum Statiisii Kamu
Yonetici 2
Ogretmen - 7

Kurumda Cahisan Personel

Sayisi Memur 1
Fizyoterapist 1
Hizmetli 1

Kurumun Hizmete Giris Tarihi | 2004

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Faks

Telefonu: 228 315 80 81

Faks: 228 315 80 81

Kurum Web Adresi

bozuyukram.meb.k12.tr

Mail Adresi

963567@meb.k12.tr

Kurum Adresi

i : Bilecik
flge : Boziiyiik
Mabhalle : 'Yeni Mahalle

Posta Kodu : 11300

Kurum Miidiiri

Muhammet Salih YILDIRIM
GSM Tel: 505 269 60 59

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicist olan egitim
kurumlari, hayati bir 6nem arz etmektedir. Egitim kurumlari, toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yagatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip
orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinin islevlerini verimli bir sekilde
yerine getirmesinde onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik
planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi g¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir. Bir orgiitiin degisen toplum
kosullarina bagl olarak 6zellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi i¢in stratejik planlama
yapmas1 gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan cercevesinde, etkili liderlik
uygulamalar ve siire¢ degerlendirmeleri yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirk¢cede ise siirdiirme, gonderme, gotiirme,
gitme anlaminda kullanilmaktadir. Stratejik planlama ise bir Orgiitiin paydaslarinin
geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken islem ve uygulamalari elestiren
bir siire¢ olarak tanimlanabilir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak calismalara yon verecek ve dnceliklerin tespitine yardimet olacaktir.
Stratejik planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilar1 sunlardir (Eren,
2000; Celik, 1994):

Uzun siireli olmasi,

Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olugmast,

Uzun siireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamasi,

Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiilk 6nem vermesi ve yapilacaklar {izerinde
ayritilt bir bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

(ORORONE)

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi / okul ve cevresi arasindaki iligkileri
coziimleyerek yon ve amagclarin belirlenmesi, Orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem
planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz 6niinde bulundurularak gelecege
iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri 6l¢iilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.
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Kurum Strateji Gelistirme Kurulu

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Vet Salin | R AM Miidiiri
2 Hiisnli Ani1l TEKIN Miidiir Yardimcisi
3 Seyhan SUREK Ogretmen
4 Ugur SEKER Ogretmen
5 Fatma CELIK Memur

Boziiyilk Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirliigiiniin  hazirladigi  “Stratejik
Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum ydneticilerinin tam
destegini igeren, sonug almaya yonelik ¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin,
kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans Sl¢limlerinin belirlenmesinde aktif rol
oynamasini ifade eder. Boziiyilk Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligiiniin Stratejik
Plan, Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planinda oldugu gibi asagidaki bes temel
soruya yanit olacak sekilde planlanmistir:

Neredeyiz?

Nerede Olmay Istiyoruz?
Gelismemizi Nasil Olgebiliriz?
Hedefimize Nasil Ulasabiliriz?
Nasil Denetleyebiliriz?

(ORONONON®)

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari hazirlayacagimiz stratejik
planin igerigini olusturur. Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak
yontemlerin hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar
cercevesinde baslangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir
stirectir. Biitlin Stratejik Planlarda oldugu gibi, Boziiylik Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiiniin hazirladig: Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum g¢alisanlarinin tamaminin
destegi gerekmektedir.

Boziiytik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Stratejik Planinin hazirlanmasinda,
Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 Stratejik Plan &nemli rol oynamustir. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanlhigi Strateji Gelistirme Bagskanliginin
“Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi dlgiitlere sadik kalinmis; miimkiin olan
biitlin birimlerin katilim1 saglanmaya calisilmis, tim degisen kosullar dikkate alinmaya
caligilmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yo6nlerini ¢cabucak
kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
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kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1 takip ederek gerektiginde
kiiclik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Kurumumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda
yaptig1 degerlendirmelerle kurum gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Stratejik Ust Kurul
SIRA R . .
NO ADI SOYADI GOREVI IMZA
Hikmet Tolga | .
1 ORTAC Ogretmen
Savsir Cankat | - .
2 OZBAY Ogretmen
3 Gamze TOPAL Ogretmen
Niyazi o
4 | BIRADERLER Ogretmen
5 Asli SAN Fizyoterapist

1.2. Planlama Siireci

Amacg

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanimda degisiklik yapan
5436 sayili kanim geregince; kamu kurumlarinin etkili, verimli ve Onceliklere dayali bir
yonetim anlayis1 sergileyebilmeleri i¢in, tiim faaliyetlerini stratejik planlar ¢ergevesinde
gerceklestirme zorunlulugu getirilmistir.

Cok hizli gelisen ve degisen teknolojilerle, bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planl bir calisma ka¢inilmaz hale gelmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenen islevleri yerme getirebilmeleri, 1yi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir. Stratejik planlama; kurumlan
sistematik ve planli diisiinmeye sevk etme, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme, bu
gelisim ve degisimlere kendilerini hazirlama ve uyum firsat1 vermesi acisindan da énem arz
etmektedir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini daha etkin kullanarak, ilimizin ve iilkemizin ihtiyaglarina
cevap verebilmek, kaynaklarin kisitli oldugunu g6z 6niinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda
oncelik ve planlama ¢aligmas1 yapmak, tiim bu ¢aligmalar1 yaparken kuramlara biitge disiplini,
katilimeilik, izleme, degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak
hedefimiz olmalidir.

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat
ve tehditler géz Oniinde bulundurularak, calisma alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.
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Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidirligiliniin
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2023-2028 yillarinda gelistirecegi
amagc, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

Calismalardaki temel anlayisimiz; gérev ve sorumluluk alanlarimiz kapsaminda, ilimiz
egitiminin gelecegini genis bir bakis acist ile tiim birimlerimiz birlikte c¢alisarak,
paydaslarimizin onerilerini degerlendirerek, mevcut veri ve durum analizlerini géz Oniinde
bulundurup, ulasmak istedigimiz noktaya bizi gotiirecek strateji, hedef ve faaliyetleri
belirlemektir.

Yasal Dayanaklar

SIRA | DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi
3 Milli Egitim Bakanligi1 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
4 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2018 / 16 Numarali
Genelgesi
5 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Calhisma Takvimi

Ek-3
2023 2024
Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar = E |z = X
|8 25<7] S

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR GE
Birimine Bildirilmesi

2 | Durum Analizi

3 | Gelecege Yonelim

4 | i1 AR-GE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yaymlanmas1 ve e-Posta
Seklinde 11 AR-GE Birimine Gonderilmesi
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IKiINCi BOLUM
DURUM ANALIZi
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2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

Rehberlik ve Psikolojik Damisma, Ozel Egitim Hizmetlerini il diizeyinde
programlamak, organize etmek ve psikolojik yardim hizmetleri vermek, bireysel inceleme,
engelli bireylerin tespiti, tanilama ve yerlestirme hizmetlerini gergeklestirmek iizere
Kurumumuz Milli Egitim Bakanlhigi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Miidiirliigiiniin 13/10/2004 tarih ve 420/3961 sayili onaylari ile 28/12/2004 tarihinde Hiikiimet
Konagi Zemin Katinda hizmete agilmistir.

Merkez Ozellikle yapilanma calismalarini baglatmis, kurumun, hizmetlerin tanitimi
yoniinde 0gretmenlere, idarecilere, ailelere, kamuoyuna bilgilendirici egitimler vermistir. Bu
calismalarin siirekliligi devami agisindan 6nem tasimaktadir.

Kurumumuz Boziiyilk ve Pazaryeri ilgelerinde Rehberlik  Hizmetlerinin
organizasyonunu ve Ozel egitim gerektiren bireylerin egitimleriyle ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi hizmetlerine devam etmektedir.

Kurumumuz Bilecik Valiligi’nin 29/08/2023 tarih ve E-68181997-663.05-82315108
sayili olurlart ile 01/09/2023 tarihinden itibaren Yeni Mahalle Numan Aga Sokak No:6
adresinde Atatiirk ilkokulu Tarihi Binada hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat Analizi

DAYANAK
(KANUN,
YONETMELIK,
GENELGE ADI VE
NO’SU)

YASAL YUOKUMLULUK (GOREVLER)

1739 Sayili Milli Egitim
Bakanlig1 Temel
Kanunu’nun 6.Maddesi

Yoneltmede ve basarinin dlgiilmesinde rehberlik
hizmetlerinden ve objektif dl¢cme ve degerlendirme
metotlarindan yararlanilir

Ozel egitime ve korunmaya muhtag cocuklar1 yetistirmek i¢in 1739 Sayih Milli Egitim

ozel tedbirler alinir

Bakanlig1 Temel
Kanunu’nun 8.Maddesi

[limizde bulunan egitim-dgretim kurumlarindaki rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesine iligkin gerekli her tiirlii ¢aligmalarin

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

planlanmasi, koordinasyonun saglanmasi Yonetmeligi
[limizdeki 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmalari ve Milli Egitim Bakanligi
bu bireylere yonelik rehberlik ve psikolojik danigsma Ozel Egitim Hizmetleri
hizmetlerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ozellikle;

11. Bes Yillik Kalkinma Plani

Tirkiye Cumhuriyeti 2023 Vizyonu

MEB 2024-2028 Stratejik Plan,

2023 Egitim Vizyonu Belgesi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii Stratejik Plani,
Bilecik Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,

CNONONONONE)

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1

Rehberlik ve Psikolojik danisma
konularinda seminer, panel konferans,
hizmeti¢i egitim kurslar1 diizenleme isleri

Hizmet-1
Bireysel-grupla psikolojik danisma /
rehberlik hizmetleri

© Aile

© Ogrenci g Al,le :
© Ogretmen OQgrenci
© Ogretmen

Hizmet-2 Hizmet- 2

Ozel egitim konularinda seminer, panel
konferans, hizmetici egitim kurslar
diizenleme isleri

Ozel egitime ihtiyaci1 olan dgrencileri
tanilama, yonlendirme isleri
© Aile

© Ogrenci © A[Ie .
© Ogretmen © Ogrenci
© Ogretmen
Hizmet-3 Hizmet- 3
Mesleki rehberlik hizmetleri Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
© Ogrenci cerceve plani, yillik ¢alisma planlarinin
© Aile hazirlanmasi isleri
Hizmet-4

Ozel egitim- rehberlik konularina iliskin
dokiiman hazirlama isleri

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI | FAALIYET ALANI: SINAV iSLERI

Hizmet-1

Ogretmen isleri hizmeti
Derece/kademe terfi Hizmet-1

Hizmet i¢i egitim Bilim ve Sanat merkezine 6grenci se¢imi
Ozliik haklar
Stajyerlik isleri

© 0006
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Hizmet-2
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin
raporlarinin hazirlanmasi isleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanmn temel unsurlari; katilimcilik ve plana sahipliktir. Plan
uygulamasinin etkinligini artirmak amaciyla kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
goriisleri 6zenle dikkate alinmistir.

Okul ve kurumlarda egitimin basarisi ne yazik ki sadece 6gretmenlerden beklenir. Oysa
egitimin kalitesi ve basarisi, 6gretmen ile birlikte okul yonetimi, 6grenci, veli, merkez ve yerel
idarelerin birlikte uyumlu olmalarina baglhidir. Paydaslar arasinda uyumlu is birligi ve hedef
birligi yoksa ne yazik egitimin basarisindan bahsetmek cok zor olacaktir. Basarty1 da sadece
ders basarisi olarak gérmek en biiyilik yanilgt olacaktir. Clinkii basari, bir sonug degil, tersine
bir yolculuktur.

Kisacas1 egitimdeki basari, hayat basarisidir. Egitim, gelecegi kurmak ve
sekillendirmektir. Gelecek de gengler olduguna gore dnemli olan gencleri hayata ne kadar
hazirlayabildigimizdir. Eger her seyi sorgulayan, farkli ve daha iyi olani arayan, hayal eden ve
hayal ettigini tasarlayan, uygulayan, gelistiren ve bunu siirdiirebilen gencler yetistiremiyorsak
gelecegimizle ilgili ciddi sikintilar yasayacagimizi unutmamamiz gerekir.

Kurumumuzun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Kurumumuzun verdigi hizmetlerden
dogrudan veya dolayli etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas olarak
belirlenmigtir. Belirlenmis olan paydaslar; i¢ paydas, dis paydas ve yararlanicilar seklinde
siniflandirilmagtir.

Paydaslar ¢esitli 6zelliklerine gore; lider, temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, yararlanici
olarak siniflandirilmis, yararlanici olarak goriilen dis paydaslara yonelik olarak Kurumumuzun
hangi tiir hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafindan diizenlenerek belirlenmistir.

Ayrica paydaglar, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini etkileme giici bakimindan
gruplandirilmig, Kurum i¢in 6nem dereceleri ortaya konulmustur. Bu siniflandirmadan yola
cikilarak izlenecek paydas stratejileri belirlenerek izlenecek stratejiler “Politika ve Stratejiler”
baslig altinda gruplandirilmigtir.

Kurumuzun i¢ paydaslarinin ve dis paydaslarin goriislerini tespit etmek amaciyla anket
uygulanmustir.
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Paydas Simiflandirma Matrisi

b AYDist AR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR

Cpanior, | Temel | SR | teqaii | MU et
S0 T R T A -
Kurum Miidiirii v - - - -
Ogretmenler \/ - - - \
Ogrenciler - - . - N
Veliler - - - . \
Memurlar \ - - - ]
Destek _ N ) i i )
Personeli
SY(teifeltimler i i v v i
Medya - - 0 - -
Hastane - - @) - -
Rehabil_itasyon i i N i i
Merkezi
Adliye - - 0 - -
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Yararlanici, Uriin ve Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet E E

Yararlanici § s b5 = >

(Miisteri) 5o 50 5 3 g3
d = Q S T T

Ogrenciler \ \ - N

Veliler \ N

Ogretmenler \ N N N

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

En basitinden en karmasigina, en ilkelinden en gelismisine kadar, her orgiitiin bir yapiya
ihtiyact vardir. Gergekten de ortak bir amaci gergeklestirmek isteyen bir insan grubunun,
yapmast gereken ilk faaliyet; Orgiit yapisinin belirlenmesi, yeni gorevlerin ve bunu yerine
getirecek insanlarin diizenlenmesidir. Bdylece, herkes neyi nigin yaptigini, Orgiitiin ana
gayesinin gergeklestirilmesinde kendisinin roliinii ve yerini fark edebilecektir.

Insanlarin isle ilgili davranislarm etkileyen orgiitsel ve sosyal degiskenlerden biri,
orgiitlerin yapis1 ve politikalaridir.

Orgiitlerde uyulmasi gereken kurallarm neler oldugu, orgiitlerdeki isleri yapacak
insanlarin nasil segilecekleri ve egitilecekleri, ise uygun insanlar arasinda nasil bir i bolimii
yapilacagi, bu is boliimiinii kimlerin yapacagi, bunlari idare edecek kurallarin neler oldugu, bu
insanlarin ¢alismalar karsiliginda ne kadar iicret 6denecegi, is bitinceye kadar orgiitiin nasil
yasatilacag1 gibi sorular, orgiitlerin yapisal 6zellikleriyle ilgilidir.

Rehberlik
Hizmetleri Bolum
Baskani

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolumii

Bagkani

Ozel Egitim
Hizmetleri
Degerlendirme
Kurulu

Ozel Egitim
Ogretmenleri
Psikolojik
Danismanlar

Psikolojik
Danigmanlar

Yardimci Hizmetler

Kurullar Komisyonlar Buro Hizmetleri

Sekil: Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semasi

Boziiylik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan1 2024-2028 Sayfa 19
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Rehberlik ve arastirma merkezi; rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini
planlayarak hizmetlerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan kurumdur. Tiirk Milli
Egitiminin genel amaclari ¢er¢evesinde; kendini taniyan, kendisine sunulan egitsel ve mesleki
firsatlar1 degerlendirebilen, sorumluluk alabilen bireyler yetistirilmesini ve bireylerin toplum
icinde saglikli bir birey olarak yasamlarini siirdiirerek kendini gergeklestirmelerini amaclar.

IT veya ilgelerdeki rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi,
koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin
saglanmasi amaciyla faaliyet yiiriiten rehberlik ve arastirma merkezleri: rehberlik hizmetleri
boliimii ile 6zel egitim hizmetleri boliimiinden olusur.

Rehberlik hizmetleri boliimii, bolim baskaninin sorumlulugunda rehberlik ve aragtirma
merkezi miidiirii tarafindan gorevlendirilen yeterli sayida personelden olusur.

Ozel egitim hizmetleri boliimii, bliim baskanmnin sorumlulugunda rehberlik ve
arastirma merkezi miidiirii tarafindan yeterli sayida gorevlendirilen personelden olusur.
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Gorevle
) Tlgili Gorevle Ilgili Is Hedef
Gorevler Biilgiim, Birligi (Paydaslar) | Kitle
Birim,
© Merkezin  bolim caligmalarini 5 o
programma  gore  degerlendirir, = < B8
gelecek yila ait bolim calisma 2 Merkez yoneticileri, :E 5
programlarint  inceleyerek karara N boliim bagkanlari, g %
baglar. << uzman personel ve S ,5h
© Merkezin rehberlik ve psikolojik % ilde bulunan 6”’0
danisma. Ozel eSitim hizmetleri ile nsikoloiik

© Ozel egitime ihtiyact olan bireyin
egitsel degerlendirme ve tanilamasini
yapmak.

© Bireyin egitsel degerlendirme ve
tanilanmas1 siirecinde bireyin ailesini

ve [/ veya okulu / kurumu,
gerektiginde tibbi

degerlendirme ile RAM’da

yapilamamast  durumunda  psiko-

sosyal degerlendirme i¢in ilgili kurum
ve kuruluglara yonlendirmek.

© Egitsel degerlendirme ve tanilama
sonucunu dikkate alarak birey i¢in en
az smirlandirilmis egitim ortami ve
0zel egitim hizmetine iliskin oneride
bulunmak.

© Ogzel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitim planlarin1 hazirlamak.

© Ihtiyac1 olan bireyin alacagi destek
egitimin tiirline ve siiresine karar
vermek.

© Bireyin egitsel degerlendirme ve
tanilama sonuglari ile diger bilgi ve
belgelerinin yer aldig1 o6zel egitim
degerlendirme dosyas1 olusturmak.

© Bireyin  uygun yerlestirilmedigi
durumlarda egitsel degerlendirme ve
tanilamay1 tekrarlamak.

© Ozel egitim degerlendirme kurulu
raporu dogrultusunda, yerlestirmenin
vapildisy okula/kuruma, 6zel editime

Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu

Ozel egitim
hizmetleri bolim
baskani, Psikolojik
Olgme araglarini
kullanabilen bir
rehber 6gretmen,
Gorme, isitme ve
zihinsel engelliler
siif
O0gretmenlerinden bir
Ogretmen, dgrenci
velisi

Ogrenci Aileler Ogretmenler




2.7.2 insan Kaynaklar
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2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

S.No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Midir 1 - 1
2 | Miidiir Yardimcis 1 - 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2024 Y1l itibari le
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Onlisans - -
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2024 Yili Ogretmen Norm Durumu:
S. No Bransi Norm Mevcut Ihtiyac
1 Ozel Egitim Ogretmeni 7 3 4
2 Rehberlik Ogretmeni 4 4 0
3 Fizyoterapist 1 1 0
TOPLAM 12 8 4
Destek Personele (Hizmetli-Memur) iliskin Bilgiler:
2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi:
S- Gorevi Erkek | Kadin g Hizmet Yili | Toplam
No Durumu
1 Memur - 1 Lise 20 1
2 Hizmetli - 1 Lise 22 1
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3 | Hizmetli 1 - Lise 21 1
Calisanlarin Gorev Dagilimi;
CALISANIN .. .
UNVANI GOREVLERI
. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitmeye,
Kurum 2. Kurumu diizene koyal’
Miidiirii 3. Denetler.
4. Kurumun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
CALISANIN - .
UNVANI GOREVLERI
1. Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, ayniyat,
Miidiir yazisma, giivenlik, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
Yardimcisi isleriyle ilgili olarak kurum miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Midiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
CALISANIN .. .
UNVANI GOREVLERI

Rehberlik Ogretmenleri Psikolojik

Damismanlar

Ogrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, mesleki
degerleri gibi yonleriyle tanimalarina, meslekler hakkinda bilgi
edinmelerine, kendi 6zelliklerine hangi mesleklerin uygun oldugunu
fark etmelerine, gevreleri ile olumlu iliskiler ve daha verimli ¢alisma
aligkanliklar1  gelistirebilmelerine, egitimle ilgili sorunlarimi ve
giicliiklerini giderebilmelerine yonelik psikolojik yardim hizmetlerini
verir. Bu 6grenciler veya bireyler igin gerekli resmi islemleri yapar.
Calisma alaninda yer alan egitim-6gretim kumrularinin 6zellik, kademe,
tirlerine gore ayr1 olmak iizere ¢erceve programi ve etkinlik
programlarinin hazirlanmasina iligkin ¢alismalar1 organize eder ve bu
caligmalara katilir. Bu ¢alismanin 6n hazirligi olarak kurumdaki 6nceki
uygulama sonuglari, kurumun 6zellikleri ve ¢esitli boyutlar1 incelenir.
Psikolojik 6lgme araglarini standartlarina uygun olarak uygular,
degerlendirir, sonucunda gerekli rehberlik hizmetini verir.

Rehberlik ve psikoloiik danisma servislerine vonelik olarak voneltme
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CALISANIN
UNVANI

GOREVLERI

Ozel Egitim Ogretmenleri

Danisanlarin, ayirici tanilama ¢alismalarina katilir.

Danisanlarin egitimlerini ve gelisimlerini slirdiirmeleri i¢in gerekli olan
becerilerin kazandirilmasina iliskin egitsel terapi calismalarini bireysel ve
grup etkinlikleri seklinde yiiriitiir.

Degerlendirme sonuglarina gore, siirdiiriillen egitim uygulamalar ve
bireydeki gelismeler konusunda; danmisanin kendisine, ailesine ve
ogretmenlerine bilgi verir. Saglanan gelismelerin okul, aile ve diger
ortamlarda stirekliligi bakimindan gerekli es glidiimii saglar.
Danisanlarin oziirleri, kisilik yapilari, gelisim o6zellikleri ile ilgi ve
yeteneklerine uygun bireysel ya da grup egitsel programlari hazirlar,
uygular, gelistirir ve sonuglarini degerlendirir.

Bu programlarin uygulanabilmesi i¢in uygun fiziki ortam ile arag-gere¢
gereksinimini belirler ve yonetime iletir.

Yiriitilen etkinliklerin g¢ocuklarin  gelisimlerine olan katkilarini
degerlendirir ve danisani siirekli izleyerek gelisim durumlarimi belli
araliklarla kaydeder.

Danisanlarin egitsel ve mesleki yonlendirilmelerinde; oziir tiirii ve
ozelliklerine uygun kararlar alinabilmesi i¢in diger alan uzmanlariyla is

birligi yapar.
Ailelere, 6gretmenlere ve ogrencilere, 6zel egitim yontem ve teknikleri
A AXitivn cmmnthwmrallawl crA hasviwalaviian Acma€ vrAa Avr AwbncmncinAn Avnnnn davraaaea

CALISANIN
UNVANI

GOREVLERI

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar
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CALISANIN

UNVANI GOREVLERI

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve

is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken kurum okul yoneticilerine ve 0gretmene karsi
sorumludurlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli
o s e N

insan Kaynaklar Bilgi Tablosu

Ogretmen Ihtiyac Durumu ve Dagihm

< | KADRO | EGITIM - S
5 _| €/ DURUM | DURUM = £
3 = & U U 35 =
] 17 O = < |n ) o © =
] — e |85|El2g £E(8)2| 2S B
9] < &) m MY Z|SE = O] 0> < > >
Muhammet . S
1|  salih Midir | SE0OMK ol VAL x| Vs Basan
YILDIRIM gretmen g
I e -- . Aylikla
Hiisnii Anil Midiir  |Ozel Egitim Va o :
2 TEKIN Yardmmcist | Ogretmeni 1016 r . R Odullgndlrm !
Rehberlik
3 Hizmetleri | Rehberlik Va Ustiin Basar1
3| Ugur SEKER Boliim | Ogretmeni 97 r 1 Nk Belgesi |~
Bagkani
4 Seyhan C})Izelgg;tlm Ozel Egitim 132 Va 1 oI x - Ustiin Basar1 i
SUREK 12 BOUM | 351 etmeni r Belgesi
Baskani
5 Hikmet Tolga |Ozel Egitim |Ozel Egitim E Va 1 ol x Ustiin Basar1 i
ORTAC | Ogretmeni | Ogretmeni r Belgesi
6 Savsir Cankat |Ozel Egitim |Ozel Egitim 5(1 Va 114 |-1x Basar1 i
OZBAY | Ogretmeni | Ogretmeni r Belgesi
7 Gamze Rehberlik | Rehberlik 81 Va 114 ]-1x Basari i
TOPAL Ogretmeni | Ogretmeni r Belgesi
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3 Ibrahim Rehberlik | Rehberlik | o\, |Val , | , Iy Odél}ilelkclla:rm _
DEMIRKOL | Ogretmeni | Ogretmeni r u en 1
Niyazi . .
9 | BIRADERLE .F_szhberllk' _F_szhberllk' 501 Val | g Bagari | _
R Ogretmeni | Ogretmeni r Belgesi
10| Asli SAN Flzyotterapls Flzyo'ierapls 303 Vra ™ ] ]

2.7.3 Teknolojik Diizey

Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak hizmetin gerektirdigi tim
teknolojik ara¢ ve gerecler etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teknolojik Altyapisi:

Arac¢-Geregler 2023 2024 2025 Ihtiyac
Bilgisayar 15 15 15 -
Yazici 2 2 2 -
Tarayici - - - -
Ses, GOrlintii ve Sunum 6 6 6 -
Projeksiyon 2 2 2 -
Fotokopi Makinesi 3 3 3 -
Televizyon 2 2 2 -
[nternet baglantist Var Var Var -
Faks Makinesi - - - -
DVD Player - - - -
Kamera 1 1 1 -
Okul/kurumun Internet sitesi Var Var Var -
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 -
Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Odalar:
Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X - 2 - -
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Degerlendirme Odasi

Toplant1 Salonu

[dari Odalar

X | XX

Goriisme Odasi

N N[ |

Tuvaletler

Ogretmenler Odas1

Test Odast

Arsiv

X[ X |X|X|X

= NP W

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumuzun tiim harcamalar1 Genel Biitgeden karsilanmaktadir. Kurumumuzun
bunun diginda herhangi bir geliri yoktur.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 25.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00
TOPLAM 25.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .

KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8,982.97 20,137.99 85,496.88
Y akacak - - -
Internet 1,211.25 1,304.75 1,658.50
Makine ve Techizat Onarim ) i i
Harcamalari 36,434.55 74,271.79 158,913.15
Telefon 871,75 829,75 864,00
Su giderleri - - -
Elektrik giderleri - - -
Kirtasiye 25,368.58 51,999.30 70,893.77
Demirbag Alimi 14,999.98/14,999.98| 74,993.19 | 74,993.19 [324,957.99324,957.99
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GENEL 51,434.5351,434.53]149,264.98149,264.98{483,871.14483,871.14

2.7.5 istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi - PESTLE)

Bilindigi lizere stratejik yonetim cesitli asamalarin bazen sirali bazen de es zamanl
olarak devam ettigi bir siiregtir. Genelde bu siireg strateji olusturma, strateji uygulama ve strateji
degerlendirme olarak ii¢ asamadan olusmaktadir. Hizla degisen cevre kosullari, okul ve
kurumlarin strateji olusturma asamasinda hem i¢ ¢evre hem de dis ¢evre analizi konusuna daha
fazla 6nem vermelerine neden olmustur.

Okul ve kurumlar bakimindan dis ¢evre hizmet gotiiriilen ¢cevre olarak tanimlanabilir. Bu
cevrede yer alan unsurlar, okul ve kurumlarin vizyon ve misyonunu gerceklestirmesini ve
amagclarina ulasmasini etkilemektedir.

Di1s cevre kendi iginde genel ve is ¢evresi olarak ikiye ayrilmakta. Genel ¢evre iginde
ekonomik, sosyokiiltiirel, politik, teknolojik ve ekolojik faktorler yer alirken; is veya endiistri
cevresinde tedarikgiler, alicilar, rakipler, ikame iireticiler ve tamamlayic1 iireticiler
bulunmaktadir. Genel ¢evrede yer alan faktorler endiistri ¢cevresini etkileyerek isletme iizerinde
etki birakirlar.

Okul ve kurumlarin stratejileriyle ilgili olan kisiler, dis ¢evre analizine tehdit ve firsatlar
lizerinde yogunlasarak baglarlar. Dis ¢evre isletme i¢in firsatlar olusturarak amaclara ulagsmay1
kolaylastirmakta; tehditler olusturarak ise orgiitsel amaclar 6niinde engelleyici olmaktadir.

Sosyal Egilimler

1. Sehirlerarasi gogler nedeniyle artan okul ¢agindaki ¢ocuk sayisi.

2. Ilimizin hizla genislemesi, tesislesmesi ve okul ¢agindaki niifusun artmasi ile yeni okullara
olan talebin artmasi.

Hizmet bolgemizde yer alan ilgelerde ve bu ilgelere bagl kdylerde niifusun hizla azalmasi.
Ekonomik problemlerden dolay1 ilimizde par¢alanmis aile sayisinin hizla artmasi.

Aile i¢i iletisimin yetersizligi.

Issizligin artmasi ile ekonomik yetersizligin yasanmasi sonucu egitime verilen dnemin
azalmasi.

7. Geleneksel yapinin bozulmasi.

I
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8. Sosyal degerlerin toplumda 6nemini kaybetmesi.

Bilgi ve Ekonomi Egilimleri

1. Bilginin refaha ve mutluluga ulasmada asil gii¢ olarak belirmesi.

2. Internet kullaniminin artmasi dolayistyla yasamin daha bireysellesmesi, toplum kelimesinin
anlamin yitirmesi.

3. Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayzs.

4. Calisanlarda degisik becerilerin aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttig1 ekonomi.

5. Vasifsiz islerdeki diisiise paralel istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis.

6. Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer yapilar.

7. Is giiciinde yar1 zamanli is giicii oraninin artmast.

Politik Egilimler

1. Cocuklarin farkli ihtiya¢ alanlarina, dogustan getirdikleri gizil giliglerine ve ilgi ve
istidatlarina yonelme.

2. Erken egitimin normal ve engelli cocuklarin gelisimleri ve egitim stirecindeki basarilariin
devamliliginin ulusal ve uluslararasi farkindaligindaki artis.

3. Egitim ve 6gretime erisilebilirlik hakkinda toplumun kendilerinden herhangi bir katilimin
olmaksizin her seyi devletten bekleme anlayisinin giin gegtikge agirlik kazanmasi.

4. Kamu yonetimi reformu ¢aligmalart.

5. Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru ¢evrilmesi.

Teknolojik Egilimler
1. Teknolojinin ilerlemesinin, benimsenmesinin ve buna paralel teknolojik yakinmalarin
artmasi.

2. Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi.
3. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari.

2.9.Giiclii ve Zayif Yonler Ile Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

GUCLU YONLERIMiZ

© Kurum personelinin disiplinler arasi ¢alisabilme kapasitesinin yiiksek olmasi.

© Personelin degisim ve gelisimi yakindan takip etmesi.

© Mevzuat geregi ve kurumumuz tarafindan gelistirilen ekiplerin etkin bir sekilde
calismasi. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumumuza olumlu bir bakis agisinin
olmasi.

© 1llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérevlendirmeler konusunda her tiirlii kolaylig
gostermesi. Illgemizde Bilim Sanat Merkezi ve Ozel Egitim Okullarinin olmast.

© Hizmet bolgemizdeki ilgede 6zel egitim siniflarinin olmasi.
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ZAYIF YONLERIMiZ

© O

© 00O

Ailelerin dgrencilerin egitim-dgretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi Ozel
egitim boliimiinde incelenen 6grenci sayisinin kapasitenin {izerinde olmasi.

Bagimsiz binamizin olmamasi.

Ozel egitim boliimiiniin ihtiya¢ duydugu materyal ve ara¢ gereglerin saglanamamasi.
Kurumun mali kaynaklarinin yeterli olmamasi. Mevzuatin sik degismesi ve kisisel
yoruma agik olmasi.

Okul idareci ve 6gretmenlerinde rehberlik anlayisinin istenen diizeyde olmamasi.

Son yillarda rehber 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik hissini yogun yasamalari.

Evde egitim alan 6grenciler i¢in kadrolu gezici 6gretmen uygulamasinin yapilamamasi.
Hizmet bolgemizdeki ilcede gorev yapan rehberlik alan 6gretmenlerinin az olmasi.

FIRSATLARIMIZ

® © 0o o

©®

Ihtiyagc  duyuldugunda  hizmet  bdlgemizdeki  okullardan  kurumumuzda
gorevlendirilecek rehber 6gretmenlerin bulunmasi.

flgemizde gorev yapan rehber 6gretmenlerin nitelikli olmas.

flgemizde 6zel egitim ¢alismalarina énem veriliyor olunmast.

Kurumda calisan personelin ¢ogunlugunun yeni goreve baslamasi nedeniyle mesleki
tiikenmislik yasamamalari

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri sunulurken ihtiya¢ duyulan ve sertifika mukabili
uygulanabilen test ve 6l¢me araclarini uygulamaya haiz personelin varlig.

[limizin biiyiik sehirlere yakin olmasi nedeniyle 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
destek egitim amaciyla ilgili okul ve kurumlara yonlendirilebilmesi, ileri diizeyde
davranig bozuklugu saptanan bireylerin imkanlari daha genis kentlerde faaliyet gosteren
tam tesekkiillii hastane, bakimevi, rehabilite amach tesislere yonlendirilebilmesi.
Kurum personelinin mesleki ve bireysel gelisimini saglayabilmesi amaciyla biiyiik sehir
imkanlarindan yararlanabilmeleri.

Kurumumuzda internet erisiminin sorunsuz olmasi.

TEHDITLERIMiZ
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Personelin ¢alisma kapasitesinin zorlanmasi.

Kurumda ¢alisan personelin "personel sirkiilasyonundan" dolay1 deneyimsiz olmasi.
Hizli bir kentlesme siirecinin yasanmast

Kurumun hizmet verdigi alanin sosyoekonomik profilinin bolgelere gore farkliliklar
gostermesi.

Is birligi yapilacak kurum ve kuruluslardan nitelikli hizmet alinamamasi.

Okul ve kurumlarda verilen 6zel egitim hizmetlerinin istenen niteliklerde olmamas.
Ozel egitim tan1lamasinda test uygulayici ve odasinin sayisinin yetersiz olmast.
Kendimize ait bir bagimsiz binanin bulunmamasi.

Milli Egitim Bakanhifinca yeterli sayida zeka testi uygulayici yetistirme kursu
acilmamasi.

CEONONONOEINCONONON®)

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Kurum Miidiirliiglimiiziin gelisim ve sorun alanlari; kurum ici, GZFT, kurum dis1
(PEST) Analizi ¢calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen
veriler dogrultusunda katilimci bir yaklagim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

TEMA 1: OZEL EGITIM VE REHBERLIiK HIZMETLERi

© Stratejik Amag 1.1. Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencileri en dogru ve saghikli bir
sekilde tanilamak.

© Stratejik Hedef 1.1.1. Plan Donemi sonuna kadar kurumumuzda gorev yapan tiim
psikolojik danigmanlarin en az bir psikometrik 6lgme aracini kullanma sertifikasina sahip
olmasini saglamak.

© Strateji 1.1.1.1. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler dogru bir sekilde tanilanmalar
amactyla kurumda gorev yapan rehberlik 6gretmenlerinin merkezi hizmet ici egitim
kurslarina katilmalar1 saglanacaktir.

© Strateji 1.1.1.2. Psikometrik 6l¢gme araglar1 kullanim sertifikas1 olmayan rehberlik
ogretmenleri i¢cin mahalli hizmet i¢i e8itim kurslar1 agilacaktir.

© Stratejik Hedef 1.1.2. Plan donemi sonuna kadar kurumumuzda bulunan 6l¢me
araglarinin glincellenmesini saglamak.

© Strateji 1.1.2.1. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin tanilanmasinda kullanilan en
giincel ve gegerli 6lgme araglar1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigiinden temin edilecektir.

© Stratejik Amac 1.2. Hizmet bolgemizdeki okullarda yiiriitiilen 6zel egitim, rehberlik ve
psikolojik danigma ¢aligmalarinda kaliteyi artirmak.

© Stratejik Hedef 1.2.1. Hizmet bolgemizde bulunan tim okullar her egitim 6gretim yili
icinde en ez bir defa 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri kapsaminda
ziyaret etmek.

© Strateji 1.2.1.1. Okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin rehberlik ve 6zel egitim
hizmetleri alanlarindaki farkindaliklarii arttirmaya yonelik kurum ziyaretleri yapilacaktir.

© Stratejik Hedef 1.2.1.2. Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda 6grencilere yonelik her
yil farkl bir konuda egitim semineri diizenlemek.

© Strateji 1.2.1.3. Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda egitim géren 6grencilerin
rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri alaninda ihtiya¢ duyduklari konularda
seminerler diizenlenecektir.
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Stratejik Amag 1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin en az sinirlayici ortamda
egitim almalarin1 saglamak.

Stratejik Hedef 1.3.1. Plan dénemi sonuna kadar hizmet verdigimiz tiim okullarda
standartlara uygun destek egitimi odas1 agilmasini saglamak.

Strateji 1.3.1.1. Hizmet bolgemizde bulunan tiim okullarda destek egitim odasi agilmasi
icin Il/flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul yonetimleri ile is birligi yapilacaktir.
Stratejik Hedef 1.3.2. Plan dénemi sonuna kadar hizmet verdigimiz tiim ilgelerde il Ozel
Egitim Hizmetleri Kurulu tarafindan haklarinda evde egitim karar1 alinan 6grencilerin ev
ortaminda egitim almalarini saglamak.

Strateji 1.3.2.1. Hizmet bolgemizde bulunan ilgelerde yasayan ve evde 6zel egitim
almaya ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Strateji 1.3.2.2. Evde egitim ihtiyaci bulunan 6grencilere uygun kosullarin saglanmasi
icin okul yonetimleri ile is birligi yapilacaktir.

TEMA 2: FiZiKi DURUM

©

® 6 o o

Stratejik Amag 2.1. Kurumumuzun fiziki kosullarini iyilestirmek ve yeni teknolojik
gelismeler dahilinde teknolojik donanimi giincellemek

Stratejik Hedef 2.1.1. Mevcut binada sinif olarak kullanilan alanlarin biiroya
doniistiiriilmesi.

Strateji 2.1.1.1. Mevcut binada sinif olarak kullanilan alanlarin biiroya doniistiiriilmesi
i¢in Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Ozel idare ile is birligi yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.2. Kurumuzda kullanilan bilisim ve teknolojik araglarinin bakim ve
onarimlarinin yapilmasini saglamak.

Strateji 2.1.2.1. Kurumun ihtiya¢ duydugu bilisim ve teknolojik araglar Destek
Hizmetleri Genel Miidiirliigiinden temin edilmeye calisilacaktir.



T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI

f Y

i ¥

hx *7 - . T,
N/ Boziiyuk Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Mudurlugu

Stratejik Planlama

Ze

Is Plani__

&
h

Vizyon ‘
Misyon |
Hedefler

v

Is Modeli

Boziiyiik Rehberlik Ve Arastirma Merkezi Tema- Stratejik Amac- Hedef Tablosu

Sayfa 33

Boziiylik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Stratejik Plan1 2024-2028



T.C.

BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

. DIGER
. STRATEJILER / ANA
TEMA | STRATEJIK HEDEF | NO . SORUMLU
TEDBIRLER | SORUMLU BiRIMLER
Ozel egitime
ihtiyaci olan
ogrenciler dogru
bir sekilde
tanilanmalar
Stratejik Hedef 1.1.1 ar..namyla kurumda Kurum "
N . 1 | gorev yapan e OEHB
Plan DOnemi sonuna - Y Onetimi
rehberlik
kadar  kurumumuzda v ..
srev  yapan  tim ogretme.:nl.ermm. .
g0 . merkezi hizmet i¢i
psikolojik s
. egitim kurslaria
danigsmanlarin en az bir
. . N katilmalar1
psikometrik Olcme g
saglanacaktir.
aracini kullanma - P
s . Psikometrik 6lgme
. sertifikasina sahip
= - araclar1  kullanim
k) olmasini saglamak. .
= sertifikasi _
§ 2 9[mayan rehbe.rl!k Iﬁuru.m. OFEHB
= Ogretmenleri igin Y Onetimi
o mabhalli hizmet i¢i
= egitim  kurslari
2 acilacaktir.
I~ Ozel egitime
0 ihtiyaci olan
g ogrencilerin
?cEn tanilanmasinda
= kullanilan en
.g 3 guncel ve gecerli Ifuru'm' OFHB
Q© Olgme araclar1 | Yonetimi
Stratejik Hedef 1.1.2 Ozel Egitim ve
Plan donemi sonuna Rehberlik
kadar ~ kurumumuzda Hizmetleri Genel
bulunan Olcme Miidiirliigiinden
araglarinin temin edilecektir.
giincellenmesini Hizmet
saglamak. bolgemizde gorev
yapan  rehberlik
ogretm§nlerlnln Kurum OFHB
4 | mesleki . .
e Y Onetimi RHB
yeterlilikleri

arttirmaya yonelik
hizmet i¢i kurslar
diizenlenecektir.




T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI

Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

Stratejik Hedef 1.2.1

bolgemizde
bulunan tiim okullar
her egitim Ogretim yili

Hizmet

Okullarda  gorev
yapan yonetici ve
Ogretmenlerin

rehberlik ve 06zel

icinde en ez bir defa| 5 egitim hizrpetleri Kuru‘m‘ OEHB
dzcl cgitim, rehberlik alanlarindaki Y Onetimi RHB
. .. farkindaliklarini
ve psikolojik danisma . 1
hizmetleri kapsaminda irttlrmaya_ yonehl§
ziyaret etmek. urum  ziyaretleri
yapilacaktir.
DIGER
TEM | STRATEJI | N | STRATEJILER/TEDBIRLE SO’;’:'J’?\‘/IL SORGJML
A KHEDEF | O R U BIRIMLE
R
Stratejik Rehberlik 6gretmeni olmayan
Hedef 1.2.2. okullarda egitim goren
Rehberlik ogrencilerin  rehberlik  ve
O0gretmeni psikolojik danisma hizmetleri
olmayan alaninda ihtiya¢c duyduklar
okullarda konularda seminerler Kurum
> Ogrencilere 6 | diizenlenecektir. Yénetimi RHB
< yonelik  her
= yil farkli bir
N
= konuda
o egitim
= semineri
= diizenlemek.
& | Stratejik
4 Hedef 1.3.1.
g Plan donemi
gn z?;rl:]r;? kadar Hizmet bolgemizde bulupgn
= verdigimiz tim okullarda destek egitim
:5 tim 7 Od.’:‘ls‘l acilmasi i¢in Il{Ilge Milli Kurum ‘ OFHB
okullarda Egitim Midirliikleri ve okul | Yonetimi

standartlara
uygun destek
egitimi odasi
ac¢ilmasini
saglamak.

yonetimleri ile is
yapilacaktir.

birligi
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Stratejik
Hedef 1.3.2.
Plan d6nemi
sonuna kadar
hizmet
verdigimiz
tiim il¢elerde
Il Ozel
Egitim
Hizmetleri
Kurulu
tarafindan
haklarinda
evde egitim
karar1 alinan
Ogrencilerin
ev ortaminda
egitim
almalarimi
saglamak.

Hizmet bolgemizde bulunan
ilgelerde yasayan ve evde o6zel
egitim almaya ihtiya¢ duyan
Ogrencilerin tespit edilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Kurum
Y Onetimi

OEHB

Ozel Egitim
Hizmetleri
Kurulu
tarafindan
haklarinda
evde egitim
karar1 alinan
Ogrencilerin
ev ortaminda
egitim
almalarimi
saglamak.

Evde egitim ihtiyact bulunan
ogrencilere uygun kosullarin
saglanmasi icin okul
yonetimleri ile is  birligi
yapilacaktir.

Kurum
Y Onetimi

OEHB

FiZiKi DURUM

Stratejik
Hedef 2.1.1.
Mevcut
binada
olarak
kullanilan
alanlarin
biiroya
doniistiirmek

siif

10

Mevcut binada sinif olarak
kullanilan alanlarin  biiroya
déniistiiriilmesi icin Tlge Milli
Egitim Miidiirliigii ve Ozel
Idare ile is birligi yapilacaktir.

Kurum
Y Onetimi

Biiro
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Stratejik

Hedef 2.1.2.

Kurumuzda

kullanilan Kurumun ihtiyag duydugu

bilisim  ve bilisim ve teknolojik araglar Kurum

teknolojik 11 | Destek  Hizmetleri  Genel . e Biiro
o qee e . Y onetimi

araglarinin Midiirliiglinden temin

bakim ve edilmeye ¢alisilacaktir.

onarimlarini

n yapilmasini

saglamak.

Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan1 2024-2028
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

Bir organizasyonun basarisinda yatan en 6nemli faktorler arasinda vizyon ve misyon
yer almaktadir. Vizyon, organizasyonun ulasmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder. Misyon
ise belirlenen amag ve hedefler lizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Organizasyonel
basar1 i¢in vizyon tek basina yeterli degildir. Cok ¢alisma, sabir, kararlilik, fedakarlik, planl ve

Boziiyiik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan1 2024-2028 Sayfa 38



T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

sistematik hareket etme ve benzeri degerlerin organizasyonda mevcut olmasi gerekir. Misyon
olmadan bu tiir degerlerin ve inanglarin varligindan s6z edilemez.

Bir organizasyonda yerlesik degerler ve inanglar kurum kiiltiiriinii olusturur.
Organizasyonlarin basariya ulagmasi i¢in yonetim alaninda bazi evrensel ilkelerin ve degerlerin
benimsenmesi ve bu degerlerin organizasyonda kurumsallastirilmas1 gerekir. En basta
organizasyonda insan olarak tiim calisanlara deger verilmesi, miisterilere en iyi ve kaliteli
hizmetin sunulmasinin amaglanmasi, ekip ¢alismasina 6nem verilmesi, doganin ve g¢evrenin
kirlenmemesi i¢in 6zen gosterilmesi, sosyal sorumluluk anlayisinin mevcut olmasi gerekir.

Ozetlemek gerekirse, vizyon/misyon bildirgeleri organizasyonun ulasmak istedigi amag
ve hedefleri ¢ok acik bir sekilde ifade etmelidir. Hazirlanacak olan bildirgelerde
organizasyondaki baslica degerler ve inanglar ortaya konulmalidir. Yine vizyon/misyon
bildirgelerinde basariy1 tanimlayan ifadelere yer verilmeli ve basarinin ne ile Slgiilecegini
aciklayan goriisler yer almalidir. Tim bunlar yam sira, vizyon/ misyon bildirgeleri
organizasyonda heyecani, kararliligi, ¢calisma azmini ve ¢aligma ahlakini 6nemseyen ifadeleri
icermelidir. Bir baska ifadeyle, bildirge, bir seyi yapmak ve bundan haz duymak konusunda
calisanlara hirs ve istek verebilmelidir.

Stratejik yonetim, organizasyonda mevcut i¢ ve dis ¢cevrenin analiz edilmesine ve gelecege
yonelik kararlar alinmasina imkén saglayan bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim, gelecegi
kazanmanin yollarin1 bilimsel olarak analiz eden bir yonetim aracidir.

3.1. Misyon

Misyon, bir isletmenin varolus amaglarim ortaya koymak adina tasarlanmis yazili belgedir.
Isletme faaliyetlerine rehberlik eden, genel amaglarim ortaya koyan ve karar almasinda yardim
eden yazili ifadeler olarak tanimlanir. Ayrica misyon, bir isletmenin veya kisinin yaptig1 en iyi
is ya da islerdir, kisacasi isletmenin, kisinin veya kurumun geg¢miste ulastigi ve gelecekte
basartya ulastig1 isler olarak tanimlanabilir. Bu nedenle isletmelerin stratejik unsurlarindan
biridir. Misyon, genel hatlar1 ile bir isletmenin varolus sebebedir. Karar verebilme ve bu
kararlar1 uygulayabilme temeline dayanir. Bu bakimdan daha tesvik edici ve harekete gegiren
bir yapida kavramdir. Isletme calisanlar1 acisindan kilavuz 6zelligi tasimaktadir. Baska bir
tanima gore misyon, isletmelerin gelecekte kendisini gérmek istedikleri yerdir. Isletmenin
hangi faaliyet alaninda ilerleyecegini, hangi iiriin ya da hizmeti sunacagi hususlarim belirleyen
kavramdir. Kisacas1 miisteri kitlesini belirleyerek hedef pazarini ve is yapma yontemlerini
onceden cizer. Boylece isletme neyi yapacagini bilir ve topluma nasil katki saglayacagi
konusunda gelisme firsat1 bulur.

Misyon, vizyonla beraber isletme basarisina ve stratejik yonetimin etkili olmasina firsat
sunan ve baslangicini olusturan 6nemli bir ifadedir. Isletmelere gére yiice bir dava olarak
goriilmektedir. Bu dava kapsaminda basariy1 saglayanlarin mutlu olmasina sebep olacaktir. Pek
cok sorunla kars1 karsiya kalan isletme orgiitlerinde, ¢evredeki sonullar halledilmeye muhtactir.
Bu bakimdan misyon olusturmak isletmelere bir¢ok firsat sunmaktadir.
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Misyon ifadesi bazi kaynaklarda hedef pazarlan ve ticari kurallar olarak strateji siireci
olarak tanimlanir. Stratejik yonetiminin baslangi¢c asamasini olusturan misyon ifadesi baska bir
ifadeye gore; Orgiit liyelerine yol gosteren ve orgiitii benzerlerinden ayirt etme gorevi olan uzun
donemli amag ya da gorev seklinde tanimlanir. Gortldiigii gibi misyon, bir birey ya da grubun
iistlendigi gorevlerdir. Isletme acisindan bakildiginda calisanlara yon veren uzun dénemli
gorevleri ifade etmektedir.

Misyonumuz, Bélgemizdeki tiim paydaslarimiza Tiirk milli egitim sisteminin genel amag
ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim mevzuati kapsayan uygulamalar ile milli birlik ve biitiinliik
icinde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinma diizeyine katki saglayacak destekler sunulmasi;
egitim bilimlerindeki ¢agdas yenilik ve gelismelerin takip edilerek hizmetlerin bir biitiin
icerisinde sunulmasidir.

3.2.Vizyon

Vizyon, genel anlamda isletmelerin gelecekte arzu ettikleri yani kendisini gormek istedigi
dunundur. Kisacasi gelecekte ulagsmak istedigi, ulasmay1 planladigi konumunu ifade eder. Diger
bir deyisle vizyon, gelecekle ilgili bigimlendirilmis ilham ya da buna benzer var olma
sezgileridir. Aslinda somut gelecek goriintiisii olarak tanimlayabiliriz. Baska bir tanimla:
vizyon isletmenin gelecekte ne olmak istedigini belirten ifadedir.

Bir bagka tanima gore ise vizyon, lider ya da yoneticilerin daha 6nce basarilmamis ve
diisiiniilmemis diisiinceleri ortaya ¢ikarmasidir. Herhangi bir stratejiyi baglamayan hayaller
olarak da tanimlanabilir. Lider ya da yoneticilerin vizyonu, yaraticilik ve yenilige agik olup
olmamasi ile ilgili ve baskalarinin diistincelerinden faydalanma derecesini ortaya koyar. Vizyon
ve misyon ifadeleri arasinda birtakim benzerlikler olmasina ragmen, tam anlamiyla benzer
ifadeler degillerdir. Vizyon, gelecek odakli bir ifade iken misyon isletmenin simdiki
konumundan bahseder. Umutlar, hayaller, firsat ve tehditlerden olusan faaliyetlerde gelecegin
aciklanmasi i¢in bilinmeyeni dogru gézlemlemek seklinde de tanimlanir.

Bir isletmenin basarisinin altinda yer alan en 6nemli fonksiyonlar1 arasinda vizyon ve
misyon kavramlar1 yer almaktadir. Orgiitlerin ulasmak istedigi hedef ve amaglan agiklar.
Organizasyonlarin basanlarin1 sadece vizyon ile saglamak yetersizdir. Bunlarin yaninda
fedakarlik, sabur, kararlilik, planli ve programli ¢cok ¢aligma gerekir. Yapilan agiklamalardan da
goriildiigii gibi vizyon, isletmelerde tiim calisanlar1 kapsayan ve isletmenin gelecegini
ilgilendiren bir ifadedir. Yani bugiinden hareketle gelecegin resmi ve gelecekte olmak istenilen
konum anlamina gelmektedir. Tecriibelerden ve somut verilerden yararlanilmaktadir. Bu agidan
isletme gelecegi vizyon iizerinden hareketle kurulmaktadir.

Vizyonumuz, Ulkemizde ve Ilimizde tiim rehberlik ve arastirma merkezleri arasinda dnder
ve Ornek olmak ve Tiirk milli egitim sisteminin ana unsuru olan yasa ve yoOnetmelikleri
liyakatiyle uygulayan, cagdas uygarlik diizeyine ulasmis hizmet kriterlerini ortaya koymus bir
kurum olmaktir
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3.3. Temel Degerler

Deger sozliik anlamiyla; olaylar ve nesnelerin bir toplum, birey veya sinif bakimindan
tasidigr onemi belirleyen maddi ve sembolik bir amag, kisacasi neyin dogru olduguna yonelik
soyut Olgiiler olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeye gore degerler, isletme kiiltiiriinde
bulunan inan¢ ve moral ilkeleridir. Degerler isletmedeki davranis ve kurallara anlam
kazandirmaktadir. Ayni zamanda bireylere davranislar1 konusunda giiven vermektedir.

Degerler isletmede mevcut durumlarim, nesneleri, eylemleri ve diger bireyleri yargilama
ve degerlendirmede kullandig1 yontemler olarak bilinmektedir. Degerler olani degil, olmasi
gerekeni arzulayan hedefleri kapsamaktadir. Bu hedefler: sayginlik, diiriistliik ve basan gibi
soyut davranig bicimleri olarak tanimlanmaktadir.

Baska bir ifade ile isletmede calisan bireylerin davranislarinin o isletmeye yarayip
yaramadigim gostermekte olan kavram degerler diye tanimlanmaktadir. Bunlar: esitlik,
diiriistliik, adalet, milli serveti konuna, devletten vergi kag¢ilmama vb. kavramlar olarak
bilinmektedir. Kisacas1 degerler, isletmenin yasamini devam ettirebilmesi icin tutarh
davranislar yol géstermeye yardimci olan ve yon veren kurallar dizisi olarak ifade edilmektedir.

Degerlerler temelde bes temel unsura sahip olmaktadir. Bu temel unsurlar:
© Inang ya da kavramla ilgili olarak ifade edilmektedir.
© Arzulanan hedef ya da davranislarla ilgili olmaktadir.
© Durumlarin iistiinde olan bir kavram olarak bilinmektedir.
© Nispi dnemlerine gore diizenlenmektedir.
© Olay ve davranislar ile se¢im ve davranisinin degerlendirilmesinde yol gostermektedir.

Temel Degerlerimiz;
© Turk milletini mutlu kilma ve onu ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikarma azim ve
kararliliginda ¢alismak,
© Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
© Insan haklarina saygili olmak,
© Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,
© Katilime1, hosgoriilii, yapici olmak,
© Kendisiyle ve ¢evresiyle barigik olmak,
© Ekip ruhu i¢inde "biz " anlayigina sahip olmak,
© Hizmet verilen kurum ve kisilere esit yaklasmak olarak belirtilebilir.
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DORDUNCU BOLUM
PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. 1. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS
SAM| 1 . . - . . Sp
GOSTERGELERI Onceki Cari Sonraki Yil Hedefleri DoOnemi
Yillar Y1l

Hedefi

SH| 2 | Oleme Araci 2020 2021 |2022|2023|2024|2025 (2026 (2027
Sertifikasi Olan

pG [1.1.1  Psikolojik 1 % 1oio0 | 0440 | 9660 9610006100961000610006100 %100
Danigman Oran1 [Oran

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS
SAM 1 .. . - ) . SP
GOSTERGELERI Onceki Carl Sonraki Yil Hedefleri Do6nemi
Yillar Yil :
Hedefi
SH| 2 Glincellenen 2021 | 2022 {2023 2025|2026|2027|2028
Psikometrik %
PG 1.1.2('jlgme Araci oranfy ..o %060 | %75 | %90 20100%10020100%210020100, %100

PERFORMANS GOSTERGELERIi

PERFORMANS HEDEFLERI
sAMl 1 PERFORMANS

GOSTERGELERI

Cari SP
il Sonraki Yil Hedefleri Donemi

Hedefi

Onceki Yillar

SH| 2 flce/okul Ziyaret 2021 | 2022 {2023 20252026/2027|2028

Orani % 0 0 0 o 0, 0 0, 0 0
PG 1.2.1 oran %40 | %40 | %60 (%100%100/%80(%100%100, %100

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 1 | (SCTERGELER] o Car P
) Onceki Yillar Vil Sonraki Y1l Hedefleri | Donemi
Ogrenci ! Hedefi
SH| 2 Seminere Katilan Sayist | 2021 | 2022 {2023 2025(202620272028
PG |1.2.2| Ogrenci Sayisi 1200 | 1400 |1650(%1001800190020002100 2100

PERFORMANS GOSTERGELERI
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savl 1 | PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
GOSTERGELERI Onceki Yallar| S | Sonraki Yil Hedefleri | SP
Yil DoOnemi
SH| 2 Acilan Simif o | 2021 | 2022 |2023|20242025202620272028 Hedefi
Sayis Oran| 18 | 20 | 20 |30 | - | - | - | - 65
PERFORMANS GOSTERGELERI
a1 | PERFORMANS ] | PERFF)RMANS HEDEFLERI
GOSTERGELERI] Onceki Cari Sonraki Y1l Hedefleri __SP )
Yillar Yil Dénemi

SH | 2 |Evde Bgitim Alan| o, |2021 2022 |2023|2024|2025|2026|2027 |2028| Hedef
o . 0
PG [1.3.2 Ogrenci Orant |51 9670 | %90 %6100%100%100%100%6100%100 %100

PERFORMANS GOSTERGELERI

aam 1 P_I_ERFORM ANS_ PERFOR.MANS HEDEFLERI
GOSTERGELERI Onceki Yillar Carl Sonraki Y1l Hedefleri __SP )
Yil Donemi
SH| 2 .. TL | 2021 | 2022 | 2023 |202420252026[2027]2028 Hedefi
Harcanan Odenek
PG |2.1.2 Miktari ; . B ) ) _27.000,00
TL
PERFORMANS GOSTERGELERI
saml 1 P_I_ERFORM ANS. ] | PERF.ORMANS HEDEFLERI
(GOSTERGELERI Onceki Cari Sonraki Yil Hedefleri SP )
% Yillar Yil Dénemi

SH| 2 | Teknoloji  |Oran|2021 | 2022 |2023|2024|2025|2026 2027|2028 Hedefi
PG [2.1.3 Yenilenme Oran %70 | %80 | %90 %100%100%6100%1000%100 %100

4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji 1.1.1.1
Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrenciler dogru bir sekilde tanilanmalar amaciyla kurumda gorev
yapan rehberlik 6gretmenlerinin merkezi hizmet i¢i egitim kurslarina katilmalari saglanacaktir.

Strateji 1.1.1.2
Psikometrik 6lgme araclar kullanim sertifikasi olmayan rehberlik 6gretmenleri i¢in mahalli
hizmet i¢i egitim kurslar1 agilacaktir.

Strateji 1.1.2.1
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Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin tanilanmasinda kullanilan en giincel ve gegerli dlgme
araclar1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiinden temin edilecektir.

Strateji 1.2.1.1
Okullarda gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin rehberlik ve 6zel egitim hizmetleri
alanlarindaki farkindaliklarini arttirmaya yonelik kurum ziyaretleri yapilacaktir.

Strateji 1.2.2.1
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda egitim goren 6grencilerin rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetleri alaninda ihtiya¢ duyduklar1 konularda seminerler diizenlenecektir.

Strateji 1.3.1.1 o
Hizmet bolgemizde bulunan tiim okullarda destek egitim odasi agilmasi i¢in Il/Tlge Milli
Egitim Midiirliikleri ve okul yonetimleri ile is birligi yapilacaktir.

Strateji 1.3.2.1
Hizmet bolgemizde bulunan ilgelerde yasayan ve evde 6zel egitim almaya ihtiyag duyan
ogrencilerin tespit edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji 1.3.2.2
Evde egitim ihtiyac1 bulunan 6grencilere uygun kosullarin saglanmasi i¢in okul yonetimleri
ile is birligi yapilacaktir.

Strateji 2.1.1.1
Hizmet binasinda simif olarak kullanilan alanlarin biiroya doniistiiriilmesi i¢in il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Ozel Idare ile is birligi yapilacaktir.

Strateji 2.1.2.1
Kurumun ihtiya¢ duydugu bilisim ve teknolojik araclar Destek Hizmetleri Genel
Miidiirliigiinden temin edilmeye calisilacaktir.

4.5 Maliyetlendirme

FAALIYE [SORUML |BASLAM MALIYET
TVEYA |[UBIRIM/| AVE
PROJELE| SUBE/ BITIS 2023 2024 2025 2026 2027 |Toplam

R Kisi | TARimi | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL)
Olgme
Araci Ozel
Kullanict Egitim 01'01_'2024 10.000,0{15.000,0/17.500,0{20.000,0|22.500,0|85.000,0
Yetistirme lemetler 31.12.2028 0 0 0 0 0 0
Kursu 1 Bolimii
Acgilmasi

‘ ‘ MALIYET
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: SORUMLU
FAALIYET | girinm / [BaoLAMA 2025 | 2026 | 2027 Toplam
VEYA suBg, | VEBITIS 2024(TL) T | (ML) | (TL) 2028 (TL) (L)
PROJELER g TARIHI
Kisi
Olgme )
g*}flml Olztlerln 01.01.2024
ulanic egiim / 5.000 |7.500(8.000{9.000/ 10.000 | 39.500
Yetistirme | Hizmetleri
o 31.12.2028
Kursu Bolimi
Acilmasi
FAALIYET S%';I;Ji'\la"/u BASLAMA MALIYET
VEYA SUBE/ | vEBITIS 12024/ 2025 | 2026 | 2027 | , o (L) | Toplam
PROJELER KISI TARIHI (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
Ozel Egitim
Hizmetleri
ilce ve Okul ve Rehberlik|01.01.2024
Zi‘?areti ve Psikolojik / 3500 | 6500 | 8500 [10000| 12000 30500
y Danisma | 31.12.2028
Hizmetleri
Bolimleri
FAALIYET S(l)aingil\l\//I[L/U BASLAMA MALIYET
VEYA suBg, | YEBITIS | 2024 12025| 2026 | 2027 2028(TL) Toplam
PROJELER Kisi TARIHI | (TL) [(TL)| (TL) | (TL) (TL)
Rehberlik
ve
Seminer Psikolojik {01.01.2024 /
Diizenlenmesi| Damisma | 31.12.2028 | 3200 [6500| 8500 110000 12000 30500
Hizmetleri
Boliimleri
VEYA SUBE/ | Bimis | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Toplam
PROJELER Kisi |TaArini| (TH) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL)
Destek Egitim
Odast A¢ilmasi Ozel
lle Tgili Egitim 01.09:2024)1 5 500,0[15.000,0(17.500,0[20.000,0[22.500,0[85.000,0
Projenin Hizmetleri| ./ 0 0 0 0 0 0
Hizmet Bélimi 31.06.2028
Bolgemizdeki | oo
tim okullara
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yayginlastirilm
as1
FAALiYET PORUMLUG o1 amA MALIYET
BIRIM / .
VEYA sUBE, | VE BITIS |2024) 2025|2026 | 2027, ., ()| Toplam
PROJELER Kisi TARIHI |(TL)|(TL)|[(TL)[(TL) (TL)
Evde Egitim
[htiyac1 Olan
Ogrencilerin Tespiti|Ozel Egitim|01.09.2024
ve Ogretmen Hizmetleri / 1000|1500 | 2000 [2500| 3000 10000
Gorevlendirilmesinel Bolimi [31.10.2028
[liskin Girisimde
Bulunulmasi
FAALIYET PORUMLU oo amA MALIYET
BIRIM / P
VEYA SUBE / VE BI.TI.S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 (TL) Toplam
PROJELER Kisi TARIHI | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
Onarim I¢gin  [Muhammet
Kesif Salih %](-)%1622%22%/ 85.00070.000(60.000] - - 215.000
Yaptirilmas1  [YILDIRIM T
FAALIYET SORU.ML BASLAM MALIYET
UBIRIM /| AVE
VEYA T 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
pROJELER| SUBE/ | BITIS
KiSi | TARIHi (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
Bilisim
:ekno'o“s'”' g"a‘ljir;]amm“ 01'09/'2023 20.000,0|30.000,0/40.000,0(50.000,0(60.000,0[200.000,0
Giincellenme [YILDIRIM|31.10.2028 0 0 0 0 0 0
Si
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BESINCi BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2024- 2028 Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani
uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef
ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Izleme raporlari alt1 aylik donemleri kapsayacaktir. Ancak faaliyet raporlarimiz
yillik olarak hazirlanacaktir.
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ALTINCI BOLUM
Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Al.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

Amacg . RS
gelistirilmesini saglamak
Hedef H1.1.Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
PGI.1.1.Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
okul oran1 (%)
Performans PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
Gostergeleri | veli orani (%)
PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
rehber 6gretmen/ psikolojik danigman orani (%)
S1.1.1.Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara
.. bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Stratejiler

S1.1.2 Farkindalig1 artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis,
brosiir, toplant1 vb.)

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Al.Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

Amag o e C o
gelistirilmesini saglamak
H1.2.Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine
Hedef .o . -
sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans oo o
Gosterceleri PG1.2.1.Bilgilendirme yapilan aile/birey sayist
S1.2.1.Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik
.. bilgilendirme semineri diizenlenecektir
Stratejiler

S1.2.2.Belirlenen ¢aligmalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme
seminer icerigi/programi uygulanacaktir.




T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1l.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

Amacg . RS

gelistirilmesini saglamak

H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim
Hedef . . o I

hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

PG1.3.1.Ziyaret edilen okul orani.(%)
Performans PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orant (%)
Gostergeleri | PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci oran1 (%)

PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani

S1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve

idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti diizenlenecektir.

.. S1.3.2.Egitim bodlge toplantilarina katilim saglanacaktir.

Stratejiler

S1.3.3. Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere
yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti
sunulacaktir

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

AR danigma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.1.Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
Hedef w1 Lo :

koruyucu ve 6nleyici caligmalar yiiriitiilecektir.
Performans PG2.1.1.Diizenlenen egitim faaliyeti say1s1
Gostergeleri PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayis1

S2.1.1.0kullarn talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim
Stratejiler diizenlenecektir.

S2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani bulunmayan okullarda
genel ve yerel hedeflere yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.




T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2 .Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

Amag danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef H2.2.0grencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
PG2.2.1.Ziyaret edilen okul orani

Performans PG2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orant

Gostergeleri PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danigsmanlik programi incelenen
okul/kurum orani1
S2.2.1.Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin
bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla okul/kurumlara

Stratejiler calisma ziyaretleri diizenlenecektir.

S2.2.2.Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik
hizmeti sunulacaktir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HIiZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amacg

A2 .Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.3.0Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
problemlerin ¢oziimiine yardimei olmak amaciyla ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1.Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program
uygulanan birey sayis1 230

PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayis1 53
PG2.3.3.Afet ve zorlayici yasam olaylar1 kapsaminda egitim
verilen/program uygulanan birey sayist 121

Stratejiler

S2.3.1.Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar
oncelikli olmak {izere okul/kurumlarin egitim ihtiyaglar1 belirlenecektir.
S2.3.2.Rehber dgretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve
kurumlar oncelikli olmak iizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.




T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amacg

A2.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranigsal diizeyde kapasitelerinin
gliclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danigsmanlik hizmeti
sunulacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1.Ruh sagligi danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.2. Aile danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayisi
PG2.4.4. Rehabilitasyon danigmanligi verilen birey sayisi

PG2.4.5. Psikolojik 6lgme araci (6lgek, test, envanter vb.) uygulanan
birey sayisi

Stratejiler

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek
calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve
velileriyle bireysel ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.2. RAM basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar
yuriitiilecektir.

S.2.4.3. RAM okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine
randevu verilerek ¢alismalar yiiriitiilecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A3. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin Tiim Egitim Bolgesindeki

Amag Rehber Ogretmenlerin Calisma Ortami Haline Getirilmesini Saglamak
Hedef H3.1 Danisma Alanlarinin Gelistirilmesi Saglanacaktir.

Performans ..

Gosterceleri PG3.1.1. Oyun Terapisi Odas1 Kurulmasi

Stratejiler S.3.1.1.1 Gerekli planlama de 6denek siireci takip edilerek oyun terapisi

odas1 kurulmasi i¢in talep olusturulacaktir.




T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A3. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin Tiim Egitim Bolgesindeki

AAITEG Rehber Ogretmenlerin Calisma Ortam1 Haline Getirilmesi

Hedef H3.2 RAM Merkezli Mesleki Dayanisma Calismalari Yiiriitiilmesi
Performans PG3.2.1. Mesleki Dayanisma Calismalarina Katilan Rehber Ogretmen
Gostergeleri Sayisi

Stratejiler S.3.2.1.1 Sene bas1 toplantilarinda planlama gergeklestirilip siirec takip

edilecektir.

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Al. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin

Amag
artirtlmasi.
H1.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve
Hedef .
uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.
Performans PG 1.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi
Gostergeleri PG 1.1.2Proje egitimine katilan personel sayisi
Stratejiler S 1.1.1Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde gorev yapan personelin

proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Al. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin

Amacg
artirtlmasi.
H1.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalar1
Hedef
artirilacaktir.
PG 1.2.1Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, brosiir, afis
Performans 1o, ST
Gésterseleri PG 1.2.2Arastirma ¢aligsmalarina katilan personel sayisi
g PG 1.2.3 Isbirligi yapilan kurum ve kurulus sayis1 (Hizmet bolgesindeki
tiim okullar)
S 1.2.1.1Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin
.. AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler

S 1.2.2.2Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler,
tiniversiteler ve STK lar ile isgbirligi giiclendirilecektir.




T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Al. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin

Amag

artirtlmasi.

H1.3.RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orant
Hedef artirtlarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi

saglanacaktir.
Performans PG 1.3; 1P??s'onelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla
Gastergeleri katildig1 eg}t'lr'n say1sl

PG 1.3.2.Egitimlere katilan personel sayisi

S.1.3.1.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli
Stratejiler kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine

katilimina yonelik tesvik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A2. Hizmet Bolgesindeki Paydaslar ile Isbirliginin Artirilmas:
Hedef H2.1. MEB Okul Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

Performans . -

ik PG 2.1.1 Ziyaret Gergeklestirilen Okul Sayis1

Stratejiler S.2.1.1.1 Sene bas1 hazirlanan yillik plan ¢ercevesinde okul idare,

rehberlik servisi, 6zel egitim sinifi ziyaretleri gerceklestirilecektir.

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIiZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amac¢ A2. Hizmet Bolgesindeki Paydaslar ile Isbirliginin Artirilmasi

Hedef H2.2. MEB Dis1 Paydaslara Yonelik Ziyaretler Gergeklestirilmesi
Performans : -

Gosterceleri PG 2.2.1 Ziyaret Gergeklestirilen Paydag Kurum Sayis1

Stratejiler S.2.2.1.1 Sene bas1 hazirlanan yillik plan ¢ergevesinde isbirligi yapilan

kurumlara yonelik ziyaretler gerceklestirilecektir.




T.C.
BOZUYUK KAYMAKAMLIGI
Boziyiik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligi

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A3. Dis Paydaslar Ile Koordinasyon Eksikliginin Giderilmesi
Hedef H3.1. Ortak Toplantilar Diizenlenmesi

PP:.r formans. PG 3.1.1 Sene I¢inde Diizenlenen Ortak Toplant: Sayisi
Gostergeleri

Stratejiler S.3.1.1.1 Ziyaretler kapsaminda edinilen iletisim bilgileri dahilinde

ortak toplantilar planlanacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIiZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A3. Dis Paydaslar Ile Koordinasyon Eksikliginin Giderilmesi

Hedef H3.2. Bilgilendirme Egitimleri Gergeklestirilmesi

Performans PG 3.2.1 Sene iginde Gergeklestirilen Egitim Sayis1

Gostergeleri PG 3.2.2 Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

Stratejiler S.3.2.1.1 Ziyaretler kapsaminda edinilen iletisim bilgileri
dahilinde egitimler planlanacaktir.




